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الرؤية

ب�أر�ضه  ب�لعدالة الاجتم�عية، متم�ضك  يتمتع  اآمن غذائيً�،  مجتمع فل�ضطيني 

موارده،  على  ب�ل�ضي�دة  يتمتع  حرة،  ديمقراطية  فل�ضطينية  دولة  في  ويعي�ش 

ومزارع/ مزارعة ي�ض�هم/ ت�ض�هم فيه� بفع�لية في ك�فة من�حي الحي�ة.

الرسالة
تمكين �ضغ�ر المزارعين/ات واأ�ضرهم، وتعزيز �ضمود المزارعين على اأرا�ضيهم 

في اإط�ر منظور تنموي زراعي وجم�هيري.

أهداف الاتحاد الإستراتيجية 2013-2011 
 
�ضمود  « وتعزيز  المزارع�ت،  المزارعين/  �ضغ�ر  معي�ضة  م�ضتوى  تح�ضين 

المزارع/ المزارعة على اأر�ضه/ه�.

حم�ية حقوق المزارعين/المزارع�ت وتفعيل دورهم الوطني. «

وعدم  « المختلفة،  وللمتغيرات  للطوارئ  للا�ضتج�بة  الاتح�د  قدرة  تعزيز 

الا�ضتقرار )التغيرات المن�خية، الكوارث الطبيعية، الاحتلال...(.

الق�ض�ي�  « واإ�ضه�مه في  والم�لية،  الاإدارية  وفع�ليته  الاتح�د  ا�ضتدامة  تعزيز 

الوطنية.
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كلمة مجلس الإدارة:

كم� الرواد الاأوائل الذين اأ�ض�ضوا الاتح�د ع�م 1986، بو�ضلتن� �ضتبقى بنف�ش الاتج�ه، 

المقدمة  وفي  اتج�هه�  عن  تحيد  ولم  لن  بو�ضلتن�   ، مزارعين�  ونن�ضر  اأر�ضن�  نحمي 

مواجهة الا�ضتيط�ن والتهويد والاقتلاع والم�ض�همة في تعزيز �ضمود المزارعين وحم�ية 

اأ�ض��ضه� احتي�ج�ت فقراء  تنمية  الريفية، عبر  المن�طق  الفقر في  حقوقهم والحد من 

حقوق  عن  الدف�ع  كم�  الا�ضتيط�ن،  غول  مواجهة  في  �ضمودهم  وتعزيز  المزارعين 

المزارعين ون�ضرتهم في مواجهة انته�ك�ت الاحتلال،  وال�ضي��ض�ت الزراعية » الحكومية 

»  في ال�ضفة والقط�ع التي تهم�ضهم.

القط�ع  في  التنموية  العملية  بربط  را�ضخً�  اإيم�نً�  نوؤمن  البداي�ت  منذ  كن�  كم�  اإنن� 

الموؤ�ض�ضة الى  للو�ضول بم�ض�ريع  التقدمي لذلك �ضعين� دائم�  الزراعي ببعده� الوطني 

دورهم  وتفعيل  �ضمودهم  تعزيز  بهدف  وذلك  �ضعبن�،  اأبن�ء  من  والمهم�ضين  الفقراء 

الاأ�ض��ضية  النواة  ب�عتب�ره�  الزراعية  اللج�ن  في  انخراطهم  عبر  والمجتمعي  الوطني 

للاتح�د.

اأنن� ن�ضهد خلال هذه الفترة نهو�ضً� كبيراً في حجم وم�ضتوى علاق�ت الاإتح�د  ورغم 

الخ�رجية والمحلية وحجم م�ض�ريعه المنفذة في فرعي ال�ضفة والقط�ع ب�عتب�ره موؤ�ض�ضة 

رئي�ضة في مج�ل التنمية الزراعية، يبقي الاإتح�د وفيً� قولًا وعملًا لقيم الرواد الاأوائل وفي 

المقدمة خطوطه الحمراء التي لا يمكن تج�وزه� وفي مقدمته� رف�ش التطبيع والتمويل 

والح�كمية،  وال�ضف�فية  الم�ض�ءلة  كم�  وم�ضمونه،  م�ضدره  ك�ن  اأيً�  �ضي��ضيً�  الم�ضروط 

بين  ب�لم�ض�واة  المتعلقة  التقدمية  القيم  الى  اإ�ض�فة   ، الكبرى  الوطن  لق�ضية  والانتم�ء 

المراأة والرجل وقيم العدالة الاجتم�عية.

اإنن� في مجل�ش الاإدارة في فرعي ال�ضفة والقط�ع نقول اأن م�  اأنجزه الاتح�د خلال الع�م 

الم��ضي  لا يعني ب�أي ح�ل من الاأحوال الر�ضى عن النف�ش فهذا من �ض�أنه اأن يقود الى 

ال�ضكون، ف�أم�من� تنت�ضب تحدي�ت عديدة تتطلب ت�ض�فر جهود الجميع �ضواء الهيئة 

الع�مة اأو مجل�ش الاإدارة اأو الهيئة الاإدارية التنفيذية والموظفين والمتطوعين،  ويقع في  

مقدمة هذه التحدي�ت والمه�م العمل على تعزيز دور الهيئة الع�مة وتعزيز دور المراأة 

في الموؤ�ض�ضة والعمل الم�ضترك بين الفرعين، كم� نطمح لدور اأكبر للج�ن الزراعية ودور 

الت�ريخية بل وقيمته�  التي تعيد للاأر�ش لي�ش فقط قيمته�  التنمية الزراعية  اأكبر في 

الاإنت�جية، كذلك دور وح�ضور اأكبر في الائتلاف�ت وال�ضبك�ت المختلفة محليً� وخ�رجيً� .

والتقدير  ب�ل�ضكر  اأتوجه  والقط�ع  ال�ضفة  في  الاإدارة  مجل�ش  اأع�ض�ء  وب��ضم  ب��ضمي 

للمزارعين والمزارع�ت الذين يتم�ضكون بحقهم في اأرا�ضيهم رغم �ضي��ض�ت الاحتلال 

التدميرية للاأر�ش والمي�ه والمزروع�ت.

كم� اأتوجه ب�ل�ضكر والتقدير والامتن�ن لك�فة الموؤ�ض�ض�ت ال�ضديقة محليً� وعربيً� ودوليً� 

لدعمه� ال�ضخي لم�ض�ريع الموؤ�ض�ضة.

نه�ر  ليل  عملوا  الذين  الزراعية  ولج�نه�  ومتطوعيه�  الموؤ�ض�ضة  لموظفي  خ��ش  �ضكر 

لحم�ية الاأر�ش ولدعم ون�ضرة المزارع الفل�ضطيني.

رئي�س مجل�س الإدارة

رزق البرغوثي

الرواد  لقيم  وعملًا  الاتحاد وفياً قولاً  ويبقي 

الأوائل وفي المقدمة خطوطه الحمراء التي 

رفض  مقدمتها  وفي  تجاوزها  يمكن  لا 

سياسياً  المشروط  والتمويل  التطبيع 

المساءلة  كما  ومضمونه،  مصدره  كان  أيا 

لقضية  والانتماء  والحاكمية،  والشفافية 

الوطن الكبرى ، إضافة الى القيم التقدمية 

والرجل  المرأة  بين  بالمساواة  المتعلقة 

وقيم العدالة الاجتماعية.

بو�سلتنا �ستبقى ...

نحمي اأر�سنا ونن�سر مزارعينا
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استفاد من مشاريع الاتحاد في الضفة الغربية وقطاع غزة عام 2012 ما مجموعه 25250 مزارعا ومزارعة

أهداف الخطة الاستراتيجية:

في اإط�ر الخطة الا�ضتراتيجية للاأعوام 2013-2011 عمل الاإتح�د �ضمن اأربعة مح�ور نفذ من خلاله� �ضل�ضلة من الم�ض�ريع المت�أقلمة مع المتغيرات والظروف الط�رئة في المجتمع 

الفل�ضطيني، وا�ضعً� على راأ�ش �ضلم اأولوي�ته الاأ�ضر الفقيرة من خلال دعمه له� بم�ض�ريع تنموية لتح�ضين ظروفه� الاقت�ض�دية والمعي�ضية وت�ضمنت خطة الاإتح�د اأربعة اأهداف رئي�ضة 

نف�ضله� على النحو الت�لي:

1. تح�سين م�ستوى معي�سة �سغار المزارعين/ المزارعات، وتعزيز �سمود المزارع/ المزارعة على اأر�سه/ها.
اإن الاأو�ض�ع الاإقت�ض�دية المتردية التي يعي�ضه� الفل�ضطينيون وخ��ضة الفئ�ت المهم�ضة والفقيرة منهم اأدت الى تراجع كبير في دخل اآلاف الاأ�ضر التي تعتمد في دخله� على الزراعة 

ب�ضكل خ��ش، فح�لة الملاحقة التي يقوم به� الاإحتلال لمزارعين� في معظم من�طق ال�ضفة الغربية وقط�ع غزة هي �ضبب رئي�ضي في هذا التردي الكبير للاأو�ض�ع المعي�ضية للاأ�ضر 

الفل�ضطينية فهي اأي �ضلطة الاإحتلال تدرك اأن القط�ع الزراعي هو الملاذ الاأخير لالاآف الاأ�ضر وهو اأحد مقوم�ت �ضمود الاإن�ض�ن الفل�ضطيني، لاأهمية ذلك اأولى الاإتح�د وعلى مدار 

الع�م الم��ضي م�ض�ألة تح�ضين الظروف المعي�ضية للاأ�ضر الفل�ضطينية في المن�طق المهم�ضه اإهتم�مً� مميزاً من خلال الم�ض�ريع والاأن�ضطة التي ا�ضتف�د منه� 25250 مزارعً�، ووفّر الاتح�د 

من خلال م�ض�ريعه في غزة 31805 يوم عمل وتقريب� م� يع�دله� في ال�ضفة الغربية، م� �ض�هم في تح�ضين �ضبل العي�ش لهذه الاأ�ضر ب�ضكل ملحوظ، وقد تنوعت الم�ض�ريع والاأن�ضطة التي 

نفذت مع هذه الاأ�ضر ركزت جميعه� على المخرج�ت الت�لية:
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1.1 تح�سين الإنتاجية نوعاً وكمّاً لدى �سغار المزارعين:
تح�ضين دخل الاأ�ضر الزراعية لا يت�أتى اإلا من خلال تطوير عجلة الاإنت�ج وهذا  يتحقق 

منه�،  تع�ني  التي  والخلل  ال�ضعف  نق�ط  وفح�ش  الاإنت�ج  �ضل�ضلة  مراجعة  خلال  من 

من  لتمكينهم  يلزم  المزارعين بم�  تزويد  الم��ضي في  الع�م  الاإتح�د خلال  حيث نجح 

الدونم�ت  مئ�ت  وت�أهيل  ب��ضت�ضلاح  ق�م   ذلك  اأجل  من  ونوعً�،  كمً�  اإنت�جهم  زي�دة 

الزراعية  الزراعية ال�ضرورية لنقل وت�ضهيل حركة المزارعين والمنتج�ت  و�ضق الطرق 

من والى الاأر�ضي الزراعية والاأ�ضواق، اأي�ض� ك�ن لم�ض�ألة توفير �ضلالات الاأغن�م المح�ضنة 

حيزاً كبيراً في عمل الاإتح�د، وكذلك ت�أهيل المحمي�ت الرعوية، وتوزيع مدخلات الاإنت�ج 

والم�ض�ريع المدرة للدخل، ب�لاإ�ض�فة اإلى تزويد المزارعين ب�آلاآف الاأ�ضت�ل، والعديد من 

اأ�ضن�ف البذور البلدية. 

فعلى �ضعيد تطوير الاأرا�ضي الزراعية ركز الاتح�د على م�ض�ريع ا�ضت�ضلاح الاأرا�ضي 

واإع�دة ت�أهيله� لتح�ضين م�ضتوى الانت�ج والدخل للمزارع وتوفير فر�ش عمل للع�طلين 

الفل�ضطينية، وفي هذا  الاأ�ضر  الغذائي لدى  انعك�ش على م�ضتوى الاأمن  العمل، م�  عن 

في  �ض�هم  حيث  دونمً�،   2261 مجموعه  م�  وت�أهيل  ب��ضت�ضلاح  الاتح�د  ق�م  الاإط�ر 

تح�ضين انت�جية  المزارعين كمًّ� ونوعً�، ويندرج ذلك �ضمن اأهداف الاتح�د الاأ�ض��ضية 

في اأن ي�ضمن للمزارع الفل�ضطيني حقه في تطوير اأر�ضه، ونوعية اإنت�جه واآلية ت�ضريفه. 

كم� ق�م الاتح�د ب�ضق 45 كم من الطرق الزراعية. كم� عمل فرع  غزة على ت�أهيل 90 

دفيئة زراعية.

1.2توزيع مدخلات زراعية: 
عمل الاتح�د على  توفير م�ض�در دخل زراعية جديدة للمزارعين ه�دفة الى تح�ضين 

الاأمن الغذائي ودعم ع�ئلات المزارعين، ونفذ م�ض�ريع متعددة لتمكين الاأ�ضر وتح�ضين 

ظروفه� المعي�ضية، وتعزيز الحم�ية الاجتم�عية وال�ضمولية، والحد من م�ضتوى الفقر. 

ففي  المحلي،  المجتمع  وح�جة  الجغرافية  المنطقة  بح�ضب  الم�ض�ريع  هذه  تنوعت  وقد 

لمئة مزارع، كذلك  بلدية  بذور  وتوزيع  ان�ض�ء200 حديقة منزلية،  الغربية تم  ال�ضفة 

الم�ضت�ضلحة  الاأرا�ضي  في  لزراعته�  �ضتلة  األف   36 من  يق�رب  بم�  المزارعين  تزويد 

كم�  المح�ضنة،  ال�ضلالات  راأ�ش غنم من  وتوفير103  نحل،  90 خلية  وتوزيع  وغيره�، 

450 متراً مربعً�،  اأغن�م نموذجية بم�ض�حة تزيد عن  عمل الاتح�د على بن�ء مزرعة 

وت�ضغيل وحدة ت�ضنيع األب�ن.

حديقة   120 ل  م�ضتلزم�ت  وتوفير  دعم  على  الاتح�د  عمل  فقد  غزة  قط�ع  في  اأم� 

منزلية، ب�لاإ�ض�فة الى ان�ض�ء 120 حديقة منزلية، وتوزيع 1200 �ضتلة خ�ض�ر متنوعة. 
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كم� ق�م بدعم وم�ض�عدة 660 �ضي�داً ب�أدوات ومواد لل�ضيد وتوزيع 36 م�تورا جديدا 

لقوارب ال�ضيد، اإ�ض�فة الى �ضن�عة 18 ق�رب �ضيد جديد، وتوزيع 605 �ضبك ملط�ش. 

وعلى �ضعيد تمكين مربي الثروة الحيوانية ق�م الاتح�د بتقديم خدم�ت بيطرية ل406 

مزارعين، وت�أهيل وحدة  ت�ضنيع غذائي واإن�ض�ء 3 وحدات جديدة، ودعم المزارعين في 

تنفيذ اأن�ضطة تربية الاحي�ء الم�ئية وتربية الا�ضم�ك، وتدريب 25 م�ضتفيدا في الت�ضنيع 

الغذائي، و500 م�ضتفيد من مربي الاأغن�م و200 من مربي الاغن�م والابق�ر، وتوزيع 

اأ�ضرة فقيرة من فجوة  اأكثر من ع�ضرين  400 حقيبة بيطرية، كذلك تمكين واخراج 

الفقر من خلال تقديم م�ض�ريع �ضغيرة لهذه الع�ئلات.

1.3 مراكز الأعلاف: تم ان�ض�ء هذه المراكز في ثلاثة تجمع�ت رعوية خلال الع�م 
2012 عمل الاإتح�د على تقوية هذه المراكز، حيث قدمت هذه  2009، وخلال الع�م 

من  راأ�ش  األف   50 من  اأكثر  يملكون  اأغن�م  مربي   7000 من  لاأكثر  خدم�ت  المراكز 

الاأغن�م وفق المن�طق الت�لية  :

1. مركز اأعلاف منطقة البدو في �ضرق يط�: يخدم المركز م� مجموعه 700 مزارع من 

مربي الاأغن�م و 8000 راأ�ش اأغن�م.

2. مركز اأعلاف منطقة م�ض�فر يط� والتجمع�ت القروية الواقعة اإلى ال�ضرق من يط�: 

يخدم م� مجموعه 2500 مزارع من مربي الاأغن�م وم� يقرب من 24 األف راأ�ش من 

الاأغن�م.

 4000 مجموعه  م�  المركز  يخدم  الخليل:  جنوب  الرم��ضين  تجمع  اأعلاف  مركز   .3

مزارع من مربي الاأغن�م وم� يزيد عن 20 األف راأ�ش اأغن�م.

4. وقد ق�م الاتح�د بتوزيع 125 طنً� من البذور العلفية في ال�ضفة.ام� في قط�ع غزة 

 10 1140 مربي اأغن�م موزعين على  346 طنً� من الاأعلاف ا�ضتف�د منه�  فقد وزع  

من�طق جغرافية في القط�ع كم� عملت مراكز الاأعلاف خلال الع�م 2012 على :

البروتين�ت  على  احتوائه�  و�ضم�ن  للاأغن�م  المن��ضبة  العلفية  الخلط�ت  تركيب   .1

والط�قة المن��ضبة .

2. جر�ش وتوزيع الاأعلاف.

3.  �ضراء الاأعلاف الجم�عي لتقليل التكلفة على المزارعين.

4.  تقليل م�ض�فة نقل الاأعلاف للمزارعين وب�لت�لي الم�ض�همة في خف�ش تك�ليف واأعب�ء 

النقل ، علمً� اأن اأقرب مركز لبيع الاأعلاف لجميع التجمع�ت الم�ضتهدفة يبعد عن اأم�كن 

تواجد المزارعين م�ض�فة لا تقل عن 25 كيلو مترا.

5.  ا�ضترداد �ضريبة القيمة الم�ض�فة للاأعلاف الم�ضتراه وب�لت�لي تخفي�ش تكلفة ال�ضراء 
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1.4 المحميات الرعوية: 
مع بداية الع�م 2012، ق�م الاتح�د ب�إن�ض�ء 10 محمي�ت رعوية، بم�ض�حة اإجم�لية تقدر 

100 األف �ضتلة رعوية، وم� يزيد عن  2000 دونم، وتمت زراعته� بم� لا يقل عن  ب 

1000 دونم من هذه المحمي�ت يتم ريه� من خلال وحدات مع�لجة المي�ه الرم�دية، كم� 

تم حفر واإن�ض�ء اآب�ر جمع مي�ه الاأمط�ر وتزويده� ب�ضبك�ت للري لت�ضهل عملية ريه� في 

ب�قي المحمي�ت. هذه المحمي�ت نفذت جميعه� في المن�طق الم�ضنفة “ج”، وهي مهددة 

ب�لم�ض�درة، وهذه المحمي�ت �ضتوفر الاأعلاف البديلة لحوالي 50 األف راأ�ش اأغن�م.
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1.5بناء القدرات الإدارية والمالية لإدارة الموارد الإنتاجية بفاعلية:
الاأهم  تكون الحلقة  تك�د  الفل�ضطينية  للاأ�ضر  المت�حه  والمه�رات  والاإمك�ني�ت  القدرات 

في بن�ء العملية التنموية وتطويره�، حيث يعتبر الاإتح�د المزارع ال�ضريك الاأول والاأهم 

في عجلة التنمية، وعليه فقد اأولى  م�ض�ألة زي�دة قدرات المزارع كراأ�ضم�ل ب�ضري لديه 

برامج وم�ض�ريع التوعية والاإر�ض�د ل�ضغ�ر المزارعين، وتم التركيز على التدريب المب��ضر، 

والار�ض�د الزراعي بمختلف �ضوره، والجوانب الاإدارية للمزارعين، كذلك التدريب من 

خلال الم�ض�هدة، وتم تنظيم العديد من الزي�رات التب�دلية، اإ�ض�فة الى تنفيذ حملات 

توعية وم�ض�ريع تجريبية من خلال جمعي�ت الثروة الحيوانية، حيث عمل الاتح�د على 

ت�أ�ضي�ش ودعم العديد من هذه الجمعي�ت. 

بناء  باأهمية  لإيمانه  تتويجا  الحيوانية:  الثروة  جمعيات  1.6تاأ�سي�س 
الاإتح�د  عمل  متخ�ض�ضة،  تع�ونية  جمعي�ت  في  وت�أطيرهم  المزاعين  �سغار  قدرات 

خلال الع�م 2012 على ت�أ�ضي�ش جمعية لمربي الاأغن�م في منطقة الزويدين » بدو �ضرق 

يط�«، وتم تمويل ودعم الجمعية بم� يلي:

1. اإن�ض�ء مزرعة اأغن�م نموذجية بم�ض�حة 460 متراً مربعً�.

2. ان�ض�ء مزرعة لت�ضمين الاأغن�م بم�ض�حة 400 متر مربع. 

3. اإن�ض�ء وحدة لجمع حليب الاأغن�م. 

4. اإن�ض�ء محمية رعوية لاأع�ض�ء الجمعية بم�ض�حة 40 دونم� وريه� من خلال ا�ضتخدام 

مع�لجة المي�ه الرم�دية.

اإن�ض�ء جمعي�ت الثروة الحيوانية هو تدريب المزارعين على تقني�ت تربية  الهدف من 

الاأغن�م الحديثة بهدف زي�دة الاإنت�ج كمً� ونوعً� من خلال م� يلي:
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* ا�ضتخدام المخلف�ت الزراعية قليلة التكلفة في تغذية الاأغن�م “ ال�ضيلاج«

* تقليل ن�ضبة النفوق في المواليد الحديثة.

* تقليل ن�ضبة الاإجه��ش والاإ�ض�بة بمر�ش الته�ب ال�ضرع. 

ال�ض�رية والمعدية والتي  اأهمية تطعيم الاأغن�م �ضد الاأمرا�ش  * توعية المزارعين على 

ت�ضبب خ�ض�ئر لهم.

* اإنت�ج حملات التربية من خلال الانتخ�ب وا�ضتخدام ال�ضجلات في اإدارة المزرعة.

به�  المزارعين  وتزويد  وحملات(  كب��ش   ( الاإنت�ج  ع�لية  مح�ضنة  �ضلالات  توفير   *

واإ�ضدار �ضجل خ��ش ب�لاأغن�م المح�ضنة.

المختلفة مثل وحدة جمع  الاأن�ضطة  البع�ش من خلال  بع�ضه�  ت�ضبيك الجمعي�ت مع   *

الحليب ومزرعة ت�ضمين الاأغن�م.

ب�لاأمرا�ش  الاإ�ض�بة  من  الحد  اأجل  من  الاأغن�م  لمزارع  الوق�ئية  البرامج  تفعيل   *

وانت�ض�ره� وتقليل تكلفة العلاج على المزارع.

* خلط وتركيب الاأعلاف في مزارع الاأغن�م.

* تكثيف اإنت�ج الاأغن�م من خلال الح�ضول على ثلاث ولادات في �ضنتين.

* �ضراء الاأعلاف الجم�عية.

1.7 بنك البذور البلدية:

 من الم�ساريع الهامة والإ�ستراتيجية للاإتحاد، اإذ يقدم البنك �سنوياً دعماً 

للبذور  الأهم  الم�سدر  ي�سكل  وبات  المناطق،  مختلف  في  المزارعين  لمئات 

البلدية، وقد بلغ عدد المزارعين الذين ا�ستفادوا من البنك خلال العام 

500 مزارع موزعين بين المحا�سيل الحقلية والخ�سروات،  2012 اأكثر من 

حيث بلغت الم�ساحة المزروعة بالبذور البلدية اأكثر من 4500 دونم. 

تو�ضع عمل بنك البذور خلال الع�م 2012 لي�ضمل مح�فظ�ت جديدة في �ضم�ل ال�ضفة 

من  العديد  قبل  من  البنك  اعتم�د  اإلى  ب�لاإ�ض�فة  وجنين،  طولكرم  خ��ش  وب�ضكل 

الموؤ�ض�ض�ت كعنوان لاإجراء فحو�ض�ت للت�أكد من كون الاأ�ضن�ف التي يقومون بتوزيعه� 

اأن لدى البنك �ضبكة علاق�ت دولية ومحلية  اأ�ضن�ف بلدية. علمً�  على المزارعين هي 

خ��ضة مع وزارة الزراعة وموؤ�ض�ضة اإيك�ردا .
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1.8  زيادة الفعالية بالو�سول الى الأ�سواق وتح�سين القدرات الت�سويقية 
للمزارعين:

عمل الاتح�د خلال الع�م 2012 على تح�ضين القدرة الت�ضويقية للمزارعين والمزارع�ت 

من خلال العديد من الاأن�ضطة المتخ�ض�ضة، حيث تم التركيز ب�ضكل مب��ضر على رفع 

القدرات الاإنت�جية كمً� ونوعً� م� �ضهل الدخول للمزيد من الاأ�ضواق المحلية والدولية، 

وتم ذلك من خلال تنفيذ الاإتح�د لـ 125 زي�رة اإر�ض�دية نموذجية، و24 زي�رة حقلية 

بم�  مزارعً�   750 من  اأكثر  تزويد  تم  اأي�ض�  مزارعً�،   24 عند  نموذجية  وم�ض�هدات 

يلزمهم من مدخلات انت�ج لتقني�ت حديثة وتدريب المزارعين عليه�، كم� تمت اإع�دة 

ت�أهيل ثلاجتي تخزين في قط�ع غزة.
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1.9 زيادة الم�ساحات الزراعية التي تعتمد على الري وتوفير م�سادر ري:
تعد م�ض�در الري للاأغرا�ش الزراعية من اآب�ر زراعية وبرك وقنوات وين�بيع طبيعية 

من العن��ضر ال�ضرورية واله�مة لتطوير القط�ع الزراعي، خ��ضة اأن المي�ه في فل�ضطين 

تعتبر من الموارد المحدودة واأحد ق�ض�ي� ال�ضراع الاأكثر تعقيدا مع الاحتلال اإذ ت�ضيطر 

م�  ولاأهمية  وال�ضطحية،  الجوفية  المي�ه  م�ض�در  جميع  على  ك�مل  ب�ضكل  »اإ�ضرائيل« 

ذكر فقد نفذ الاإتح�د عدداً من الم�ض�ريع اله�دفة الى تطوير هذه الم�ض�در من خلال 

ان�ض�ءات جديدة وترميم وت�أهيل لم�ض�در المي�ه في الكثير من المن�طق، كم� عمل على 

ايج�د حلول بديلة وجديدة �ضديقة للبيئة من خلال ان�ض�ء �ضت وحدات مع�لجة مي�ه 

رم�دية جديدة موزعة في جنوب ال�ضفة الغربية في المن�طق التي يعتمد اأغلبية �ضك�نه� 

لتغذية  علفي  م�ضدر  توفير  بهدف  وذلك  الحيوانية،  الثروة  قط�ع  على  معي�ضتهم  في 

الثروة الحيوانية، ولتخفيف وخف�ش التكلفة الم�لية الم�ضتحقة على المزارع والن�تجة عن 

�ضراء الاأعلاف ب�أ�ضع�ر مرتفعة جداً، حيث تع�ني تلك المن�طق من الجف�ف الذي يحول 

الوحدات  وتلك  دائم،  ري  م�ضدر  توفير  دون  الرعوية  النب�ت�ت  من  نوع  اأي  نمو  دون 

المنتجة للمي�ه المع�لجة تعتبر م�ضدر الري الدائم للنب�ت�ت الرعوية في تلك المن�طق، 

كم� ت�ضتهدف الحد من الاآث�ر البيئية وال�ضحية ال�ضلبية الن�جمة عن تحويل هذه المي�ه 

اإلى الحفر الامت�ض��ضية. 

الغ�ضيل،  المن�زل )مي�ه المطبخ،  الن�تجة عن  المي�ه  تلك  الرم�دية هي  ب�لمي�ه  والمق�ضود 

الا�ضتحم�م، �ضطف المنزل، المغ��ضل( ب��ضتثن�ء المي�ه ال�ضوداء. 

العمودي  الان�ضي�ب  الرطبة-  الاأر�ش  نظ�م  هو  المع�لجة  في  ا�ضتخدم  الذي  النظ�م 

)Constructed wetland – vertical flow(  وهو نظ�م يعمل ب�لمع�لجة الهوائية، 

ال�ضلبة  المواد  اأن كمية  يعني  و هذا  تتم مع�لجته�،  الرم�دية فقط  المي�ه  اأن  العلم  مع 

الط�فية  الدهنية  المواد  تذكر، وهي عب�رة عن  تك�د  ولا  قليلة جداً  كمية  الن�تجة هي 

يتم  حيث  التر�ضب�ت،  وبع�ش  فقط  المطبخ  من  الخ�رجة  الرم�دية  المي�ه  وم�ضدره� 

حجزه� في منهل قبل دخوله� اإلى ال�ضبكة وو�ضوله� اإلى وحدة المع�لجة، وهذا المنهل 

يتم تنظيفه ب�ضكل �ضهري، و تتم اإزالة الدهني�ت والتر�ضب�ت والت�ضرف به� اإلى حفرة 

فيتم  المحطة  اإلى  والدهني�ت  للتر�ضيب  ق�بلة  مواد  من  يت�ضرب  م�  اأم�  الامت�ض��ش، 

حجزه في مزيل الدهني�ت )degreaser( وهو عب�رة عن منهل يقع قبل المحطة ويتم 

وهن�ك  الامت�ض��ش.  حفرة  داخل  التر�ضب�ت  من  والتخل�ش  �ضهور  ثلاثة  كل  تنظيفه 

ا�ضتدامة  على  للمح�فظة  به�  المحلي  المجتمع  تزويد  يتم  والت�ضغيل  لل�ضي�نة  خطة 

الجديدة  التقني�ت  هذه  على  مزارع   200 تدريب  المخرج  هذا  �ضمل  حيث  الم�ضروع، 

وتم ربط م� مجموعه 116 مزارعً� بهذا النظ�م، حيث يتم الاآن ري م� مجموعه اأكثر 

من 160 دونمً� من المي�ه المع�لجة ، وك�نت النت�ئج بن�ضبة ع�لية قريبة مم� خطط له 

بن�ضبة انحراف لا تتج�وز %3. كم� عمل الاتح�د على ان�ض�ء اآب�ر زراعية  لجمع مي�ه 

الامط�ر ب�ضعة اإجم�لية 550 متراً مكعبً�، ان�ض�ء وت�أهيل �ضبك�ت ري تخدم 700 دونم، 

بـ450  ب�إن�ض�ء برك جمع مي�ه تقدر ط�قته� الا�ضتيع�بية  وتوفير م�ض�در مي�ه جديدة 

متراً مكعبً�.

وفي قطاع غزة عمل الإتحاد على:

1. ان�ساء 13 وحدة لمعالجة المياه العادمة.

2. توزيع �سبكات ري ودعم وتدريب 150 مزارعاً.

3. اإعادة تاأهيل 12 بركة ا�سمنتية.

4. تركيب �سبكات ري بم�ساحة 250 دونماً من الأرا�سي الزراعية.
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نشاطات الاتحاد في صور
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المنجز في ال�سفة والقطاع الوحدة الن�ساطالمخرجات

1.1. تح�ضين الاإنت�جية )نوعية/جودة وكمية( عند المزارع/ة الواحد. 

225دونما�ضت�ضلاح ارا�ضي
45كم�ضق طرق

2036دونمت�هيل ارا�ش زراعية  
318حديقةان�ض�ء حدائق منزلية
36محركمحرك�ت قوارب �ضيد

1وحدةت�أهيل وحدة ت�ضنيع غذائي 
3وحدةان�ض�ء وحدات ت�ضنيع غذائي 

18ق�ربت�ضنيع قوارب �ضيد
605�ضبكةتوزيع �ضب�ك �ضيد

460م2بن�ء مزرعة اغن�م نموذجية
1وحدةت�ضغيل وحدة ت�ضنيع األب�ن

103راأ�شتوفير �ضلالات اغن�م مح�ضنة
175دونمت�أهيل محمي�ت رعوية

160خليةتوزيع خلاي� نحل و م�ضتلزم�ته�
34900�ضتلةتوزيع ا�ضت�ل رعوية او لوزي�ت وعنب

500مزارعتوزيع بذور بلدية
21م�ضروعان�ض�ء م�ض�ريع �ضغيرة

90دونمت�هيل دفيئ�ت  زراعية  

1.2. بن�ء القدرات الادارية والتقنية لاإدارة الموارد الاإنت�جية بفع�لية  

1789مزارعتدريب المزارعين 
18زي�رةزي�رات تب�دلية
100مزارعتدريب �ضي�دين

55مزارعت�ضميم ال�ضجلات الادارية لمزارع الاغن�م

1.3. زي�دة الفع�لية ب�لو�ضول اإلى الاأ�ضواق ، تح�ضين القدرات الت�ضويقية عند المزارع

125زي�رة الاإر�ض�د الزراعي النموذجي 

24حقلحقول وم�ض�هدات نموذجية عند المزارعين

785م�ضتفيد توفير مدخلات اإنت�ج لتقني�ت حديثة
220مزارعتدريب المزارعين 

1.4. زي�دة الم�ض�ح�ت الزراعية التي تعتمد على الري و توفير م�ض�در ري

18وحدةاإق�مة وحدات مع�لجة مي�ه
450م3 توفير م�ض�در مي�ه جديدة 

550كوبان�ض�ء اب�ر زراعية
190مزارعتدريب 

950دونم  اإق�مة وت�أهيل �ضبك�ت ري 

570دونمزي�دة الانت�جية لا�ضج�ر الزيتون عن طريق الري التكميلي

الهدف الأول: تح�سين م�ستوى معي�سة �سغار المزارعين/ المزارعات، وتعزيز �سمود المزارع/ المزارعة على اأر�سه/ها.
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2.1 اللجان الزراعية: 
ت�ضكل اللج�ن الزراعية التي ت�ضم في ع�ضويته� مزارعين ومزارع�ت اللبنة الاأ�ض��ضية 

التي يقوم عليه� بن�ء الاتح�د، فهذه اللج�ن الممتدة في ك�فة اأم�كن تواجد الاتح�د في 

ال�ضفة الغربية وقط�ع غزة ت�ضت�ضعر هموم الريف الفل�ضطيني، وهي الاأقدر على تقدير 

احتي�ج�ت المجتمع الريفي، وتعمل على نقل مع�ن�ة واحتي�ج�ت المزارع للدوائر المختلفة 

في الموؤ�ض�ضة والتي تعمل بدوره� وح�ضب اخت�ض��ضه� على الا�ضتج�بة لهذه الاحتي�ج�ت 

وتوفير المدخلات اللازمة لتنفيذ م� هو مطلوب.

اإن اتح�د لج�ن العمل الزراعي يولي هذه اللج�ن  اأهمية ق�ضوى ويقدم له� التدريب�ت 

المهنية ال�ضرورية لرفع قدراته� ومه�رات اأع�ض�ئه� في مختلف الق�ض�ي� اللازمة له�، 

وهذه عملية م�ضتمرة وتتراكم نت�ئجه� الايج�بية ع�مً� بعد ع�م.

 

اأن�ضطة  وا�ضعة في  2012 بم�ض�ركة جم�هيرية  الع�م  تميز 

والزي�رات  الت�ض�من  حملات  من  الجم�هيرية  الاتح�د 

التدريبية  الدورات  وعقد  وال�ضي�دين  للمزارعين  الميدانية 

وتنفيذ الاأعم�ل التطوعية والم�ضيرات، حيث �ض�رك م� يق�رب 

من 10000 مزارع في هذه الفع�لي�ت، وتمكنت اللج�ن على 

ب�ضكل  به�  كلفت  التي  المه�م  تنفيذ  من  من�طقه�  اختلاف 

متن�غم مع �ضي��ض�ت وفل�ضفة الاتح�د. 

21 في قط�ع غزة  47 لجنة زراعية،  يوجد لدى الاتح�د 

و�ضي�دين  زراعية  بين  م�  مق�ضمة  ال�ضفة  في  لجنة  و26 

ال�ضيد.  ومن�طق  الزراعية  المن�طق  امتداد  على  وموزعة 

لج�ن،   4 الو�ضطى  لج�ن،   4 وال�ضم�ل  غزة  ك�لاآتي:  وهي 

خ�نيون�ش 5 لج�ن، رفح 3 لج�ن، 5  لج�ن �ضي�دين. 

اأم� في ال�ضفة فقد عمل الاتح�د على ت�ضكيل اأو اإع�دة ت�ضكيل 

26 لجنة زراعية موزعة على جميع المح�فظ�ت كخطوة اأولى 

على طريق اإع�دة هيكلة وت�أهيل ك�فة اللج�ن الزراعية. 

2الهدف الثاني: حماية حقوق المزارعين/ المزارعات وتفعيل دورهم الوطني:
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2.2 المجال الحقوقي والقانوني للمزارعين:
 من��ضرة حقوق المزارعين وحم�يتهم، من خلال الدف�ع عن حقوقهم وف�ضح جرائم 

الق�نونية  الجوانب  في  المزارعين  لدى  الوعي  وزي�دة  والمي�ه،  الاأرا�ضي  م�ض�درة 

والحقوقية.

وفي هذا المج�ل عمل الاتح�د على مت�بعة خم�ش ق�ض�ي� حقوقية لخم�ضة ع�ضر اخط�راً، 

ب�ل�ضي�دة  متعلقة  والن�ضوية  الزراعية  للج�نه  تدريبية  ور�ش  ثلاث  بتنفيذ  ق�م   كم� 

الاإن�ض�ن  لحقوق  الا�ضرائيلية  الانته�ك�ت  وتوثيق  ر�ضد  واآلية  والحقوق  الغذاء  على 

120 مزارعً�  الفل�ضطيني، وم�ض�درة الاأرا�ضي ونهب المي�ه الفل�ضطينية ا�ضتف�د منه� 

ومزارعة. كم� نفذ الاتح�د 15 دورة تدريبية لرفع مه�رة اإدارة وتنفيذ حملات ال�ضغط 

والمن��ضرة وتوثيق الانته�ك�ت الا�ضرائيلية ا�ضتف�د منه� 180 مزارعً� ومزارعة.

2.3 المراأة الريفية:
تم  حيث  الاتح�د،  اأولوي�ت  في  ب�رزة  مك�نة  تحتل  دائم�  الفل�ضطينية  المراأة  ك�نت  لقد 

مندوب�ت  لتكريم  الع�لمي  المراأة  يوم  بمن��ضبة  مركزي  احتف�ل  اق�مة   2012 الع�م  في 

اللج�ن الزراعية والتع�وني�ت الن�ضوية ح�ضرته 130 �ضيدة. كم� تم تدريب 60 مزارعة 

اإدارة التع�وني�ت، والجندر، وال�ضغط والمن��ضرة، وال�ضي�دة على الغذاء،  في موا�ضيع 

وك�نت هن�ك نج�ح�ت مميزة للعديد من اللج�ن الن�ضوية والتع�وني�ت التي عمل الاتح�د 

وفّر فر�ضة  م�  للتع�ونية  بق�لة  فتح دك�ن  بلعين، حيث تم  تع�ونية  ان�ض�ئه� منه�:  على 

اأع�ض�ء  اإ�ض�فة الى الدخل الذي �ضوف يوزع على  عمل لاثنتين من اأع�ض�ء التع�ونية، 

التع�ونية من الربح الذي �ضيتم توفيره من هذا الن�ض�ط، والم�ضروع جيد وكل الموؤ�ضرات 

ت�ضير الى نج�حه وامك�نية تطويره، وتم فتح مطبخ الريف الفل�ضطيني  لتع�ونية بيتين 

التي يت�ضف اع�ض�وؤه� ب�لن�ض�ط والالتزام، كم� تم ت�أهيل البيت البلا�ضتيكي الخ��ش 

بتع�ونية بيت ك�حل

2.4 الفعاليات الجماهيرية:
الجم�هيرية  الفع�لي�ت  من  عددا  الزراعية  ولج�نه  ومتطوعوه  الاتح�د  موظفو  نفذ   

المن�ه�ضة للاحتلال في ال�ضفة والقط�ع ع�م 2012 وذلك بم�ض�ركة المئ�ت في كل فع�لية 

، ك�ن ابرزه� م� يلي :- 

احي�ء ذكرى يوم الار�ش ، يوم البيئة ، ندوة بعنوان » الم�ض�لحة الفل�ضطينية وانعك��ض�ته� 

على الواقع الزراعي ، يوم العم�ل الع�لمي ، ذكرى النكبة ، مهرج�ن البحر لن� وفع�لي�ت 

تطوعية  وحملات  لن«  »الار�ش  الزيتون  ال�ضي�دين، حملة قطف  مع  ت�ض�من�  متنوعة 

متنوعة ، من��ضرة الا�ضرى وتنظيم زي�رات ميدانية للوفود والمت�ض�مين الاج�نب 
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2.5 ال�سغط والمنا�سرة والإعلام:

كان للاتحاد نجاحات مهمة على هذا ال�سعيد، ولعل الأثر الهام  العام الما�سي كان  نجاح التحاد في الت�سدي لحملة 

موؤ�س�سات  من  عدد  و�سد  التحاد  �سد  هادين«  »�سورات  الم�سمى  ال�سهيوني  المركز  �سنها  التي  والأكاذيب  الفتراءات 

المجتمع المدني. بحيث ا�ستطاع  تبيان هذه الكاذيب والفتراءات اأمام الراأي العام المحلي والدولي واأف�سل مخططات 

هذا المركز الهادفة لعزل التحاد عن محيطه الدولي ومنع الموؤ�س�سات الدولية من التعامل معه.

كم� ك�ن للاتح�د دورا ف�علا في قي�دة الحملة اله�دفة لوقف العمل بق�نون ال�ضريبة 

لق�نون  الزراعي  ون�ض�طه  الفل�ضطيني  المزارع  خ�ضوع  على  ين�ش  ك�ن  الذي  الجديد 

�ضريبة الدخل م� يوؤثر �ضلبً� على حي�ته  وا�ضتمراره في ن�ض�طه الزراعي،  ويهدد القط�ع 

الموؤ�ض�ض�ت  مع  تح�لفه  خلال  من  الاتح�د  ونجح  ع�م،  ب�ضكل  الفل�ضطيني  الزراعي 

الاأخرى المعنية ب�إلغ�ء البنود المتعلقة بخ�ضوع المزارع الفرد لق�نون �ضريبة الدخل .
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الإنجازات الاعلامية للعام 
2012

1. مت�بعة التق�رير والاأخب�ر ال�ض�درة من الوك�لات وال�ضحف حول 

اعتداءات �ضلط�ت الاحتلال والم�ضتوطنين على المزارعين الفل�ضطينيين.

2. تغطية الن�ض�ط�ت والم�ض�ريع التي نفذه� الاتح�د 

3. اإ�ضدار عددين من ملحق نداء الاأر�ش.

4. تنفيذ فيلم حول قرية الرهوة تحت عنوان “الرهوة... القرية 

المن�ضية”.

و   الاأر�ش  يوم  المراأة،  الع�لمي،يوم  المي�ه  يوم  ال�ضنوية:  الحملات  تغطية   .5

قطف الزيتون

 6. رفد الموقع الالكتروني ب�لموا�ضيع المتعلقة بحقوق المزارعين.

الاتح�د  ن�ض�ط�ت  تلفزيونية حول  مق�بة  و12  اإذاعية،  مق�بلة   42 تنفيذ   .7

والمن��ضب�ت الوطنية.

8. تغطية الاعتداءات ال�ضهيونية بحق ال�ضي�دين.

9. انج�ز فيلم حول اعتداءات الاحتلال على ال�ضي�دين.
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2.6 تفعيل دور التحاد في الئتلافات الجماهيرية على ال�سعيدين المحلي 
والخارجي:

ك�نت هن�ك نج�ح�ت مميزة على هذا ال�ضعيد خلال الع�م2012:

تن�ضيقية  لع�ضوية  جرت  التي  الانتخ�ب�ت  في  الاتح�د  فوز  الاهلية:  المنظم�ت  �ضبكة 

وتحمله  اليومي  العمل  تقود  التي  لل�ضبكة  الاإدارية  الهيئة  ع�ضوية  واأي�ضً�   ، ال�ضبكة 

المنظم�ت  �ضبكة  اإدارة  مجل�ش  في  ع�ضويته   اإلى  اإ�ض�فة  ال�ضندوق،  اأم�نة  م�ضوؤولية 

الفل�ضطينية  الوطنية  اللجنة  وقي�دي� في  ن�ضط�  الاتح�د ع�ضوا  ويعتبر  البيئية،  الاأهلية 

للمنتدى الاجتم�عي الع�لمي- فل�ضطين حرة، و�ض�رك بفع�لية في �ضكرت�ري� المنتدى في 

ك�فة مراحل التح�ضيرات .

اأم� على الم�ضتوى الدولي ف�إن الاتح�د يمثل �ضبكة المنظم�ت الاأهلية في ع�ضوية المجل�ش 

الدولي للمنتدى الاجتم�عي الع�لمي، ونجح  في اإق�مة �ضبكة وا�ضعة من العلاق�ت الدولية 

توؤمن بحقوق  التي  التقدمية  الموؤ�ض�ض�ت والمنظم�ت والحرك�ت الاجتم�عية الدولية  مع 

والا�ضطه�د  الظلم  �ضد  والن�ض�ء  المزارعين  حقوق  عن  الدف�ع  على  وتعمل  الاإن�ض�ن 

والتمييز الذي يتعر�ضون له.

كم� �ض�رك الاتح�د في العديد من الزي�رات والموؤتمرات الدولية اله�دفة لح�ضد الدعم 

والت�أييد لن�ض�ل المزارع الفل�ضطيني المق�وم للاحتلال، فقد �ض�رك  بفع�لية في موؤتمر 

ال�ضعوب الذي عقد في البرازيل المن�ه�ش للعولمة والذي يوؤكد على مبداأ ال�ضي�دة على 

– فل�ضطين حرة  الع�لمي  اأعم�ل المنتدى الاجتم�عي  الغذاء، كذلك �ض�رك بف�علية في 

والذي خ�ض�ش من اأجل م�ض�ندة ال�ضعب الفل�ضطيني في ن�ض�له من اأجل الحرية والعودة 

وتقرير الم�ضير واق�مة الدولة الم�ضتقلة وع��ضمته� القد�ش .

و ق�م الاتح�د بعدة زي�رات دولية �ضملت ا�ضب�ني� وبلجيك� و�ضوي�ضرا والي�ب�ن واندوني�ضي� 

نت�ئج  الزي�رات  لهذه  وك�ن  الدولي  الم�ضتوى  على  تعزيز علاق�ته   اأجل  من  والبرازيل 

ايج�بية.
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للطوارئ  للا�ستجابة  التحاد  قدرة  تعزيز  الثالث:  الهدف   3
وللمتغيرات المختلفة وعدم الإ�ستقرار)التغييرات المناخية، الكوارث 

الطبيعية، الإحتلال(.

ومن�خية  واجتم�عية  واقت�ض�دية  �ضي��ضية  ظروف  في  الفل�ضطيني  المجتمع  يعي�ش 

�ضعبة جدا، وخ��ضة في المن�طق الريفية، ب�ضبب ال�ضي��ض�ت الاإ�ضرائيلية التع�ضفية من 

خ��ضة  القط�ع�ت  لك�فة  م�ضين  وا�ضتهداف  وقتل  وهدم،  للمن�طق،  وعزل  اغلاق�ت، 

القط�ع الزراعي وم� يتعر�ش له المزارع الفل�ضطيني من  تجريف، وم�ض�درة  للاأرا�ضي، 

وقلع للاأ�ضج�ر، وهدم للمن�ض�آت الزراعية.

اإنطلاق� من ذلك كثف الاتح�د في الع�م 2012 ن�ض�ط�ته اله�دفة لدعم الاأ�ضر المحت�جة 

والفقيرة، في ظل تف�قم م�ضتوى الفقر في المن�طق الريفية، وارتف�ع ن�ضبة البط�لة في 

ك�فة التجمع�ت الفل�ضطينية ، وزي�دة فجوة الاأمن الغذائي لدى العديد من الاأ�ضر في 

ال�ضفة الغربية وقط�ع غزة، حيث ركز  في هذا المج�ل على م� يلي: 

1. توفير فر�ش عمل للع�طلين عن العمل، حيث تم توفير م� مجموعه 95 فر�ضة عمل 

دائمة في ال�ضفة الغربية و اكثر من 31 الف يوم عمل تم توفيره� في قط�ع غزة للع�طلين 

عن العمل.

2.  دعم الاأ�ضر الزراعية المهم�ضة من خلال توزيع م�ض�عدات اإن�ض�نية وزراعية ، الاأمر 

الذي �ض�هم في حم�ية هذه الع�ئلات من �ض�ئقته� الم�دية، حيث تم ا�ضتهداف اأكثر من 

3500 اأ�ضرة في القط�ع .

 3.  توزيع 125 طنً� من البذور العلفية على مربي الثروة الحيوانية في ال�ضفة الغربية ، 

و توزيع 346 طنً� من الاأعلاف على مربي الثروة الحيوانية في قط�ع غزة.

4.  توزيع 200 األف �ضتلة مثمرة من مختلف الاأ�ضن�ف في ال�ضفة الغربية.  



التقرير السنوي 222012

الطبيعية،  الكوارث  المناخية،  الإ�ستقرار)التغييرات  وعدم  المختلفة  وللمتغيرات  للطوارئ  للا�ستجابة  التحاد  قدرة  تعزيز  الثالث:  الهدف 

الإحتلال(.

المجموعالوحدة الن�ساطالمخرجات

من  ب�لحد  يتعلق  فيم�  وخ��ضة  للطوارئ  الا�ضتج�بة   .3.1

البط�لة والفقر

31900وظيفة �ضهرية توفير فر�ش عمل 

6661عدد الا�ضر دعم الاأ�ضر الزراعية المهم�ضة

204880�ضتلهتوزيع ا�ضت�ل خ�ضراوات

125طنتوزيع بذور علفية

346طنتوزيع اعلاف 

الإدارية  وفعاليته  التحاد  ا�ستدامة  تعزيز  الرابع:-  الهدف   4
والمالية واإ�سهامه في الق�سايا الوطنية

لقد بذلت الهيئة الع�مة للاتح�د ومجل�ش الاإدارة  والفريق التنفيذي في ال�ضفة الغربية 

وقط�ع غزة جهودا كبيرة ومث�برة خلال الع�م 2012 لتحقيق ا�ضتدامة الاتح�د وفع�ليته 

عقدت  الاط�ر  هذا  وفي  الوطنية،  الق�ض�ي�  في  الموؤ�ض�ضة  ا�ضه�م  كم�  والم�لية،  الاإدارية 

الم��ضي  الع�م  اأول  ت�ضرين  �ضهر  الث�لث ع�ضر من  الدوري في  الع�مة اجتم�عه�  الهيئة 

وخلاله اأقرت التقريرين الاإداري والم�لي للع�م 2011 وراجعت مجمل اأو�ض�ع الاتح�د 

في الفرعين، موؤكدة على اأهمية التنمية الزراعية الم�ضتدامة المعززة لل�ضمود، والبعد 

الوطنية، وفي هذا  الق�ض�ي�  وا�ضه�مه في  ا�ضتدامته  تعزيز  كم�  الجم�هيري للاتح�د، 

الاط�ر لم يقت�ضر دور الاتح�د على م�ض�ركة موظفيه ومتطوعيه واأع�ض�ء مجل�ش اإدارته 

المن�ه�ضة  �ضعبن�  اأبن�ء  فع�لي�ت  مختلف  في  الزراعية  لج�نه  واأع�ض�ء  الع�مة  وهيئته 

والموؤ�ض�ض�تية  الجم�هيرية  الائتلاف�ت  في  دوره  وبرز  بل  وغزة،  ال�ضفة  في  للاحتلال 

ال�ضعبية �ضد الجدار والا�ضتيط�ن وتن�ضيقية �ضبكة  وفي مقدمة ذلك دوره  في الحملة 

لاأرا�ضيهم  الو�ضول  في  غزة  قط�ع  مزارعي  ت�ضجيع  اإلى  ب�لاإ�ض�فة  الاأهلية،  المنظم�ت 

وزراعته� للمنطقة الاأمنية المح�ذية للحدود ال�ضرقية وال�ضم�لية والتي حرموا ل�ضنوات 

طويلة من ا�ضت�ضلاحه� تحت دواعي اأمنية، وحث ال�ضي�دين لعدم الا�ضتج�بة لقوات 

بحرية الاحتلال ب�لابتع�د عن البحر وترك م�ضدر رزقهم. وهن� لابد من الا�ض�رة للدور 

الاإط�ر  في  الاأبرز  العنوان  ولعل  ال�ضدد،  بهذا  الزراعية  اللج�ن  بذلته  الذي  الري�دي 

الم�ض�ر له ك�ن دور الاتح�د في التح�ضير للمنتدى الاجتم�عي الدولي )فل�ضطين حرة(  

من  الاآلاآف  ع�ضرات  بم�ض�ركة  الم��ضي  ث�ني  ت�ضرين  نه�ية  في  البرازيل  في  عقد  الذي 

من��ضري حق �ضعبن� في العودة والحرية والا�ضتقلال من مختلف انح�ء الع�لم، والذي 

اعتبر اأكبر تظ�هرة ت�أييد �ضعبية ع�لمية لل�ضعب الفل�ضطيني.
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الهيئة العامة ومجلس الإدارة

في اإط�ر الهدف �ض�لف الذكر قطعت الموؤ�ض�ضة �ضوطً� ملمو�ضً� ب�تج�ه دور اأكثر ح�ضوراً 

وفع�لية للهيئة الع�مة في اأن�ضطة وفع�لي�ت الاتح�د كم� على ال�ضعيد الخ�رجي، وذلك 

من خلال القرارات التي اتخذت في اجتم�ع�ت الهيئة الع�مة، والت�أكيد على ال�ضي��ض�ت 

اجتم�ع�ته  خلال  من  الاإدارة  مجل�ش  وعمل  الموؤ�ض�ضة.  لا�ضتراتيجية  وفقً�  التنموية 

 ،)9( وعدده�  ال�ضفة  فرع  واجتم�ع�ت   ،)4( وعدده�   2012 الع�م  خلال  الم�ضتركة 

النهو�ش  �ضبل  حول  معمق  نق��ش  اإجراء  على   )12( وعدده�  غزة  فرع  واجتم�ع�ت 

ب�أو�ض�ع الموؤ�ض�ضة في مختلف المج�لات وفي المقدمة العمل الجم�هيري، والدور التنموي 

المرتبط بتعزيز �ضمود اأبن�ء �ضعبن� على اأر�ضهم، كم� اأقرّ موازنة الع�م 2012 وت�بع عمل 

الفريق التنفيذي واتخذ عددا من القررات التي عززت من قدرة الفريق التنفيذي على 

القي�م بمه�مه، حيث اأ�ضهم المجل�ش في اأعم�ل المت�بعة والرق�بة على الاأداء الع�م من 

اأجل �ضم�ن �ضف�فية ودين�ميكية العمل وتر�ضيخ اخلاقي�ت المهنة لدى الع�ملين و�ضولا 

ب�لموؤ�ض�ضة الى درج�ت اأخرى من التطور والتقدم المهني والتنموي.

الإدارة التنفيذية

على  التنفيذية  الاإدارة  قدرة  وزي�دة  تعزيز  في  اأ�ض��ضي  دور  الاإدارة  لمجل�ش  ك�ن  لقد 

تطبيق ا�ضتراتيجي�ت الاتح�د ب�ضكل فعّ�ل من خلال العمل على المح�ور الت�لية:-

اإدارة ال�ضي��ض�ت الادارية والم�لية بفع�لية وكف�ءة و�ضف�فية وب�أقل التك�ليف.««

اإدارة العلاق�ت الع�مة والبرامج بمهنية وفع�لية.««

اإدارة علاقة متينة مع اللج�ن الزراعية وتفعيل دوره� الوطني.««

ب�لاإ�ض�فة  وموظفة،  موظفً�   )74( من  مكون  وتنفيذي  اإداري  جه�ز  الاتح�د  في  عمل 

م�لية،  اإدارية،  مج�لات  عدة  في  تطوعوا  الذين  والمتطوع�ت  المتطوعين  من  عدد  اإلى 

وفي بنك البذور والم�ض�ريع المختلفة، كم� درب الاتح�د عددا من الخريجين الجدد في 

عدة مج�لات.
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الجماليالمجموعذكوراناثنوع التوظيف

قط�ع غزةال�ضفة الغربيةقط�ع غزةال�ضفة الغربيةقط�ع غزةال�ضفة الغربية

331414171734موظفون بعقود دائمة

322213251540موظفون  بعقود  موؤقتة

653627423274المجموع

الى ذلك �ض�رك عدد كبير من موظفي الفرعين في دورات تدريبية في الوطن وخ�رجه ك�ن له� اأثر كبير في تعزيز ادائهم الوظيفي، وحر�ضت اإدارة الاتح�د على تعزيز الر�ضى 

الوظيفي لدى الموظفين من خلال اإ�ض�فة ت�أمين �ضد ا�ض�ب�ت العمل، واتخ�ذ قرار ب�لانتق�ل مع بدء الع�م 2013 الى مكتب جديد في فرع ال�ضفة يوفر ظروف اأف�ضل للعمل والانت�جية،  

واإقرار ك�در وظيفي جديد يبداأ العمل به مع مطلع ع�م 2013، كم� قطع �ضوطً� متقدمً� في عملية مراجعة وتطوير وتحديث مجمل الاأنظمة الاإدارية والم�لية في الموؤ�ض�ضة بم� يعزز العمل 

الم�ضترك بين الفرعين ويعزز من الم�أ�ض�ضة والمهنية.

المتابعة والتقييم 
من جهة اأخرى عمل الاتح�د على ان�ض�ء دائرة المتابعة والتقييم التي تركز عمله� على تر�ضيخ مف�هيم المت�بعة والتقييم بين ط�قم الاتح�د وخ��ضة فيم� يتعلق ب�أدوات المت�بعة، 

اآلية التخطيط والموؤ�ضرات المرتبطة بعملية التخطيط، ب�لاإ�ض�فة الى ربط الخطط وفق الخطة الا�ضتراتيجية المبنية على النت�ئج. ويمكن تلخي�ش الدور الذي ق�مت به الدائرة 

ب�لاأمور الت�لية:

1. ح�ضر الم�ض�در والمعلوم�ت التي تغني مو�ضوع المت�بعة والتقييم.

2. اإعداد الخطط ال�ضهرية وال�ضنوية ومراجعة هذه الخطط وفق الخطة الا�ضتراتيجية 

للع�م 2012.

اإ�ض�فة الى  والم�لية،  الفنية  الن�ض�ط�ت  تت�ضمن حركة  والتي  المعلوم�ت  بن�ء ق�عدة   .3

تحديد الفجوة م� بين الخطة المقترحة والاأن�ضطة الفعلية، كذلك ملاحظ�ت وتوجيه�ت 

الم�ضوؤولين بمختلف م�ضتوي�تهم .

المتوفرة لدى  الزراعية  ب�لمعلوم�ت  الم�ض�همة في تزويد الجمهور من طلبة وب�حثين   .4

الدائرة عدا عن ترويج اأهمية وف�علية الاتح�د في ن�ض�ط�ته المحلية.

5. الم�ض�ركة في العديد من الور�ش والاجتم�ع�ت ذات العلاقة ب�لمت�بعة والتقييم وخ��ضة 

مرافقة الزي�رات الميدانية للوفود والممولين وال�ضرك�ء .

6. الزي�رة الميدانية للعديد من المواقع التي نفذ الاتح�د فيه� ن�ض�ط�ته وقد تم الالتق�ء 

بمختلف الفئ�ت الم�ضتهدفة بهدف معرفة وجهة نظرهم .

7. اإعداد التقرير ال�ضنوي ب�لاعتم�د على الانج�ز والاث�ر المتوقعة على الم�ضتفيدين.

ب�لنت�ئج،  المرتبطة  والاإدارة  المت�بعة  مج�ل  في  وخ��ضة  التو�ضيحية  الاأدلة  اإعداد   .8

وكذلك دليل التقييم وم� يرافقه من نم�ذج واأدوات.

9.اإعداد الدرا�ض�ت الم�ض�ندة لعملي�ت المت�بعة والتقييم وخ��ضة فيم� يتعلق ب�لدرا�ض�ت 

القبلية والبعدية )عدد 4 درا�ض�ت(.

الاتح�د  بين  م�  الموقعة  الاتف�قي�ت  على  ب�لاطلاع  والتقييم  المت�بعة  دائرة  ق�مت   .10

وان�ضطة  مه�م  من  ب�لاتح�د  الخ��ضة  الالتزام�ت  مت�بعة  تم  وقد  الممولين  وال�ضرك�ء 

وتق�رير فنية وم�لية.

وحدات  من�ضقي  مع  والمتوا�ضل  الك�مل  التن�ضيق  الاأخرى:   الدوائر  مع  التن�ضيق   .11

وفق  الاتج�زات  تحديد  مع  م�ضتوي�ته�  بمختلف  الخطط   اإعداد  في  المختلفة  الدوائر 

الموؤ�ضرات المعتمدة لدى الا�ضتراتيجية.

12. مراجعة خطة الاتح�د للع�م 2012 وفق موؤ�ضرات الخطة الا�ضتراتيجية: تم تحديد 

ن�ضبة الانج�ز من الموؤ�ضرات  الخ��ضة ب�لخطة الا�ضتراتيجية وفق عدة م�ض�در اأهمه� ) 

العمل الميداني، تق�رير تقييم الم�ض�ريع، مت�بع�ت ميدانية(.



25 اتحاد لجان العمل الزراعي

نحمي أرضنا وننصر مزارعينا

أخيرا لا نقول أننا وصلنا الى درجة الرضى عن النفس، فهذا يؤدي الى الغرور والتوقف عن 

التطور والنهوض، لقد نجحنا في مجالات عديدة، لكن ثمة اخفاقات ومهام كبيرة تنتصب 

أمامنا في مقدمتها  تعزيز دور المرأة في الهيئة العامة للمؤسسة وفي مجلس إدارتها، 

الى تعزيز استدامة المؤسسة المالية من خلال عقود  ، إضافة  التنفيذي  كما في فريقها 

تكفل  للدخل  مدرة  مشاريع  إقامة  والأهم  الصديقة  المؤسسات  مع  الأمد  طويلة  شراكة 

للمؤسسة الاستمرار في ظل تراجع التمويل وتعقيدات الأوضاع الاقتصادية والسياسية.



التقرير المالي
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Finally, we do not say that we have come to the degree of self-satisfaction, because this leads to vanity 
and stopping the development and advancement we have achieved in many areas.  There are some 
failures to overcome, and there are major tasks standing before us to be acheived.  In the forefront is 
promoting the role of women in the General Assembly of the institution and its Board of Directors, as 
well as in its Executive team.  In addition we must enhance the sustainability of the financial institution 
through long-term partnership contracts with friendly institutions.  And most importantly we must 
establish income-generating projects to ensure that the institution can continue its activities given the 

decline in funding and the complexities of economic and political conditions.
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TotalTotalMalesFemalesEmployment Type

Gaza StripWest BankGaza StripWest BankGaza StripWest Bank

341717141433
 Employees with Permanent
Contracts

401525132223
 Employees with Temporary
Contracts

743242273656TOTAL

Moreover, a large number of the staff of the 2 branches participated in courses at home and abroad, which had a significant impact 
in enhancing their career performance.   UAWC management was keen to enhance job satisfaction among employees through the 
addition of insurance against work-related injuries, and the decision to move at the start of the year 2013 to a new office in the West 
Bank branch which provides better conditions for work and productivity.   We began hiring additional new staff to start working by 
early 2013, and made a great process in reviewing and developing and updating the overall administrative and financial systems 
in the institution so as to promote joint work between the two branches and enhance the institutionalization and professionalism.

Monitoring and Evaluation
UAWC has set up the Monitoring and Evaluation Department which focuses its work on sustaining the concepts of monitoring and 
evaluation among the staff of UAWC, especially in regards to follow-up tools, planning mechanisms and indicators associated with 
the planning process.  The department also analyzes the achievements and results of UAWC’s work in relation to the strategic plan. 
The role played by the department can be summarized by the following:

1. Inventory of resources and information that aide the process 
of follow-up and evaluation.
2. Preparing monthly and annual plans and reviewing them in 
accordance with the strategic plan for the year 2012.
3. Building the database, which includes the flow of artistic and 
financial activities, allowing us to identify the gap between the 
proposed plan and the actual activities, and tracks observations 
and directions of officials at all levels.
4. Contributing in providing the public, which includes students 
and researchers, with the available agricultural information, and 
promoting the importance and effectiveness of UAWC in its 
local activities.
5. Participating in many workshops and meetings that are 
related to follow-ups and evaluation, especially accompanying 
field visits of delegations and funders and partners.
6. Field visits to many of the sites where UAWC has carried out 
its activities, and meetings with the various beneficiary groups 
have been carried out in order to hear their point of view.
7. The preparation of the annual report based on achievement 

and expected effects on the beneficiaries.
8. Documenting results based on, summarizing the   follow-ups 
and also using the evaluation guide and the accompanying 
models and tools.
9. Preparation of supporting studies to the monitoring and 
evaluation processes, especially with respect to the studies 
before and after )4 studies(.
10. The Monitoring and Evaluation Department maintains the 
agreements signed between UAWC and the funding partners, 
and monitors the commitments of UAWC including various 
tasks and activities and technical and financial reports.
11. Coordination with other departments: full and continuous 
coordination with the managers of various departments 
in the preparation of plans, with a focus on identifying 
accomplishments according to the adopted strategic goals. 
12. Review UAWC’s plan for the year 2012 according to the strategic 
goals:  The percentage of achievement is determined by the 
indicators related to strategic plan according to several sources 
including )fieldwork, project evaluation reports, field rebounds(.

Annual Report 2012
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General Assembly and the Board of 
Directors

Within the framework of the previous mentioned goal, UAWC  
strives for a more visible and effective role of the General 
Assembly in the activities and events of UAWC, and also on the 
external level, through the decisions taken at the meetings of the 
General Assembly, and the emphasis on developmental policies 
in accordance with UAWC ‘s strategy. The Board of Directors 
worked through its 4 joint meetings during the year 2012, its 9 
meetings of the West Bank branch and the 12 meetings of Gaza 
branch to conduct in-depth discussion on ways of improving 
the conditions of the institution in various areas, especially 
public work, and the developmental role associated with 
strengthening the steadfastness of our people on their land.  
The Board approved budget for the year 2012 and followed up 
with the work of the executive team and has taken a number of 
decisions that enhanced the executive team’s ability to carry out 
his duties.   The Council followed up and observed the overall 
performance in order to ensure transparency and dynamic of 
work and establishing work ethics among workers in order 
to lead the institution to higher degrees of development and 
career growth advancement.

Executive management

The Board of Directors played a key role in promoting and 
increasing the capacity of the executive management team 
to implement UAWC’s strategies effectively by working on the 
following themes:

 »Manage administrative and financial policies effectively, 
efficiently and transparently and at the lowest cost. 

 »Manage Department of Public Relations and the programs  
professionally and effectively. 

 »Manage a solid relationship with agricultural committees and 
activate their national role.

An administrative and executive staff of 74 male and female 
employees have worked in UAWC, as well as a number of 
volunteers ,both male and female, who have volunteered in 
several  administrative and financial areas, and in the local seed 
bank and in different projects.  UAWC has also trained a number 
of new graduates in several areas.

Union Of Agricultural Work Committees
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Objective Three: Strengthen UAWC’s ability to respond to emergencies and the different variables and instability )climate change, 
natural disasters, occupation...(

TotalUnitActivityOutcome

31900Monthly JobJob creation

 3.1. Emergency Response and Reduction of
Poverty and Unemployment

6661Family Numbers

 Support of the

marginalized

farmers families
204880seedlingDistribution of Vegetable seedlings

125TonDistribution of fodder seeds

346Ton
 Distribution of

feed

The General Assembly of UAWC and its Board of Directors and 
the executive team in the West Bank and the Gaza Strip have 
undertaken great efforts and demonstrated perseverance 
during the year 2012 in order to achieve the sustainability of 
UAWC, its administrative and financial effectiveness, and its 
contribution as an institution to national issues.  In this context, 
the General Assembly held its periodic meeting on the 13th of 
October last year during which it approved the administrative 
and financial reports for the year 2011 and reviewed the overall 
condition of UAWC in its two branches, stressing the importance 
of sustainable agricultural development that enhances 
resilience, the public dimension of UAWC, and promoting its 
sustainability and its contribution to national issues.  The role 
of UAWC does not only include the participation of its staff and 
volunteers, members of the Board of Directors and its General 
Assembly, and members of its committees representing various 
activities of our people against the occupation in the West Bank 
and Gaza. But UAWC also has   a featured role in public and 

intuitional coalitions, especially its role in the popular campaign 
against the separation wall and settlements, and its role in the 
PNGO network. UAWC has encouraged farmers in the Gaza Strip 
to reach their lands and plant in the security zone of the area 
adjacent to the eastern and northern borders, which they have 
been denied for many years from reclaiming under the Zionist 
claim of “security reasons.”  UAWC has urged fishermen not to 
respond to the occupation’s naval forces pressuring them to 
stay away from the sea and leave their source of livelihood. 
Here it must be noted the leading role exerted by agricultural 
committees in this regard in the two parts of the nation.  Perhaps 
the most prominent example in this framework is UAWC’s role 
in preparing for the World Social Forum-free Palistine- which 
was held in Brazil at the end of November.  This conference 
saw the participation of tens of thousands of supporters of 
the right of our people to return, and our right to freedom and 
independence.

Annual Report 2012
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3- Objective Three: Strengthen UAWC’s 
ability to respond to 

emergencies and the different variables and instability )climate 
change, natural disasters, occupation...( 
The Palestinian society lives in very difficult political, economic, 
and social conditions, especially in rural areas, because of 
arbitrary Israeli policies such as closures, isolating areas, 
demolition, killing and disgraceful targeting of all sectors. The 
agricultural sector has been widely victim to these policies, 
with the Palestinian farmer being exposed to scraping, the 
confiscation of land, uprooting of trees, and the demolition of 
agricultural facilities.
In this regard, in 2012 UAWC intensified its activities aimed at 
supporting needy and poor families, in light of worsening levels 
of poverty in rural areas, high unemployment in all Palestinian 
communities, and the increase in food gap security for many 
families in the West Bank and the Gaza Strip.  The areas of focus 
were:

1. Creating jobs for the unemployed, with a total of 95 permanent 
positions provided in the West Bank and more than 31,000 
working days provided in the Gaza Strip for the unemployed.

2. Supporting marginalized farming families through the 
distribution of humanitarian and agricultural aid, helping 
to protect these families from financial ruin.  More than 
3,500 families have been assisted in the West Bank and 3,161 
households in the Gaza Strip.

3. Distribution of 125 tons of feed seeds to livestock breeders 
in the West Bank, and the distribution of 346 tons of feed for 
livestock breeders in the Gaza Strip.

4. Distribution of 200,000 fruit seedlings of different varieties in 
the West Bank.

Union Of Agricultural Work Committees
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2.6- Activating the role of UAWC in the mass coalitions at 
the local and external level: 

There have been featured successes on this level during the 
year 2012:
PNGO Network: UAWC won the elections for membership 
in PNGO, and also the membership of the governing body of 
the network, which leads the daily work and UAWC bears the 
responsibility of treasury.
At the international level, UAWC represents the network of 
civil society organizations PNGO in the membership of the 
International Council of the World Social Forum)IC(, and 
succeeded in establishing a wide network of international 
relations with institutions, organizations and social international 
progressive movements that believe in human rights and work 
to defend the rights of farmers and women against injustice, 
oppression and discrimination that they are exposed to.  UAWC 
actively participated in the peoples’ conference held in Brazil.  

The conference has a solid anti-globalization philosophy 
which places emphasis on the principle of food sovereignty. 
UAWC also participated actively in the work of the World Social 
Forum - Free Palestine committee which was concentrated to 
support the Palestinian people in their struggle for freedom, 
right of return, self-determination, and the establishment of an 
independent state with Jerusalem as its capital.
UAWC has also participated in many visits and international 
conferences aimed at mobilizing support for the struggle of 
the Palestinian farmer who is resistant to the occupation. UAWC 
made   several international visits that included Spain, Belgium, 
Switzerland, Japan, Indonesia and Brazil to strengthen relations 
at the international level and these visits had positive results.

Annual Report 2012
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Media Accomplishments for 2012

1. Following-up with the reports and news that 
are published in news agencies and newspapers 
about the attacks of the occupation authorities 
and settlers on Palestinian farmers. 

2. Cover activities and projects carried out by UAWC 
in the media.

3. Publishing 2 issues from the brochure “Nidaa 
Alard”.

4. Making a film about “Al-Rahwa” village, entitled 
“Alrahwa …the forgotten village”. 

5. Covering the annual campaigns: World Water 
Day, Women›s Day, Earth Day, olive harvest.

6. Updated website with topics associated with the 
rights of farmers.

7. Participated in 42 radio interviews and 12 
television interviews on the activities of UAWC and 
national occasions.

8. Coverage of the Zionist aggressions against the 
fishermen.

9. Making a film about the occupation attacks on 
fishermen. 

Union Of Agricultural Work Committees
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2.5 Lobbying and advocacy and media: 

 
UAWC had important successes at this level.  Perhaps the most important impact of last year was the success of 
UAWC in confronting a campaign of slander and lies waged by the Zionist center named «Shoorat Hadin» against 
UAWC and a number of civil society institutions. We were able to expose these lies and slanders, impacting 
domestic and international public opinion, and defeated this Zionist center›s plans aimed to isolate UAWC from 

the international environment and to prevent international institutions from working with us.

UAWC played an active role in leading the campaign to stop a new law tax, which would have submitted the Palestinian farmer 
and his or her agricultural activity to the Income Tax law. If enacted, this tax would have had a negative effect on the continuity of 
agricultural activity, and would have threatened the Palestinian agricultural sector in general. UAWC succeeded through its alliance 
with other institutions in preventing the subordination of the individual farmer to the Income tax law.

Annual Report 2012
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2.2- Human rights and legal aid for farmers:  
advocating for the rights of farmers and protecting them, 
by defending their rights and exposing the crimes of the 
confiscation of land and water, and raising awareness among 
farmers in the legal and rights aspects.
In this regard, UAWC worked on following up with five rights 
issues for fifteen warning notices issued by occupation 
authorities. 
UAWC has carried out three training workshops for its 
agricultural and women committees related to food sovereignty 
,human rights, mechanism to monitor and document the Israeli 
violations of the international law, land confiscation and looting 
of the Palestinian water, benefiting 120 farmers, both men and 
women. UAWC also carried out 15 training courses to raise 
management skills, and to manage lobbying and advocacy 
campaigns benefiting 180 farmers.

2.3- Rural women:
Palestinian women have always occupied a prominent place 
in the priorities of UAWC. , In 2012 a ceremony attended by 
130 women was held, marking International Women’s Day to 
honor the delegates of agricultural committees and women’s. 
Also, 60 female farmers have been trained in topics related to 
management of associations, gender, lobbying and advocacy, 
and food sovereignty. There have been distinctive successes 
for many women committees and associations that UAWC 
worked on establishing, including Bi’lin association, where a co-
op grocery was opened, providing jobs for two members. The 
income from the profits is distributed to members of the co-op. 
The project has been positive and all indications point to its 

Union Of Agricultural Work Committees

success and the possibility of further development. Elsewhere, 
a Palestinian rural kitchen has been opened for the Association 
of Beten, which has seen strong dedication and commitment 
from its members.  Additionally, the greenhouse of the Beit 
Kahel association has been rehabilitated.

2.4- Public events: 

UAWC staff and its volunteers and agricultural committees 
carried out of a number of anti-occupation public events 
in the West Bank and Gaza in 2012 with the participation 
of hundreds of people at each event.  Some of the most 
remarkable were: 
Commemoration of Earth Day; World Environment Day; 
a seminar entitled “Palestinian reconciliation and its 
impact on the agricultural reality”; International Workers 
Day; the anniversary of the Nakba; the festival Sea for us; 
a variety of events in solidarity with the fishermen; olive 
harvest campaign; “the land is ours”; a variety of voluntary 
campaigns; advocacy for prisoners; and organizing field 
visits for delegations and foreign solidarity activists.

Protect our Land & Support our Farmers
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2.1- Agricultural Committees:
The agricultural committees whose membership includes 
farmers, both males and females, are considered the basic 
building block on which UAWC stands. These committees, 
extending throughout the West Bank and the Gaza Strip, 
analyze the concerns of the Palestinian rural areas.  They are 
best qualified to assess the needs of the rural community, and 
transfer the suffering and needs of the farmer to the various 

departments within the UAWC institution.  In turn, according 
to their ability, these departments respond to these needs 
and provide the necessary input for the implementation of 
whatever improvements can be achieved.
UAWC gives paramount importance to these committees and 
provides its members with professional training necessary to 
upgrade their capabilities and skills in the various issues that 
are in need, and this is an ongoing process which reaps positive 
results year after year.

The year 2012 has been characterized by extending UAWC’s 
public reach through activities such as:  mass solidarity 
campaigns; field visits to farmers and fishermen; holding 
training courses; implementation of volunteer work; and 
marches. Nearly 10,000 farmers have participated in these 
events, and the committees in different regions were able 
to implement all of the tasks assigned to them in harmony 
with UAWC’S policies and philosophy.

UAWC has 47 Agricultural Committees, 21 in the Gaza 
Strip and 26 in the West Bank. The committees are 
agricultural and fishermen committees and distributed 
throughout the agricultural areas and fishing grounds. 
They are as follows: Gaza and the north 4 committees, 
Central 4 committees, Khan Younis 5 committees, Rafah 
3 committees, 5 fishermen committees.
In the West Bank, UAWC has worked on shaping or 
reshaping 26 agricultural committees distributed 
throughout all provinces as a first step on the road 
to restructuring and rehabilitating of all agricultural 
committees.

Annual Report 2012
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 Accomplished in West
Bank & Gaza Strip

UnitActivityOutcome

225DunumLand reclamation

1.Improve Productivity 

)Quality/Quantity( per Farmer

45KmOpening Agricultural Roads

2036Dunum
Rehabilitating

agricultural Lands
318GardenEstablishing Home Gardens

36EngineEngines for Fishing Boats

1UnitRehabilitatingThe Unit of food processing

3UnitEstablishing food processing units

18BoatBuilding fishing boats

605NetDistributing fishing nets

460M2Building model sheep farms

1UnitEstablishing Dairy Production unit

103Head Breed improvement of sheep

175DunumRehabilitating Pasture reserves

160HiveDistributing Bee hives & its requirements

34900SeedlingDistribution of pasture seeds or  almonds and grapes seeds

500FarmerDistribution of local seeds

21ProjectEstablishing small projects

90DunumRehabilitation of greenhouses

1789FarmerTraining of farmers

 1.2.Build Administrative & Technical abilities to run

Productive resources effectively

18VisitExchange visits

100FarmerTraining of fishermen

55FarmerDesigning of administrative records for sheep farms

125VisitAgricultural guidance and directing

 1.3.Increase effectiveness by reaching markets,

&improving marketing capabilities of farmers

24FieldModel fields  and farmers’  demonstrations

785BeneficiaryProviding production inputs for modern techniques

220FarmerTraining

18UnitEstablishing water processing units

 1.4. Increase agricultural areas that rely on irrigation

and provide irrigation sources

450M3Providing new water resources

550CupBuilding agricultural cisterns

190FarmerTraining

950DunumInstalling and rehabilitating irrigation networks

570DunumIncreasing productivity of Olive Trees through supplementary irrigation

Objective One: Improve the standard of living for small farmers, both men and women, and strengthen their 
resilience on their land.

Union Of Agricultural Work Committees
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1.9- Increase agricultural areas that rely on irrigation and 
provide irrigation sources:

The sources of irrigation for agricultural purposes from 
agricultural cisterns, ponds and canals and natural springs are 
a necessary and important element for the development of the 
agricultural sector.  This is especially true since water in Palestine 
is considered one of the limited resources, and one of the 
conflicts’ most complicated issues with the occupation, as “Israel” 
fully controls all sources of ground and surface water.  Therefore, 
UAWC has implemented a number of projects aimed at the 
development of these resources through new construction, 
restoration and rehabilitation of water sources in many areas. 
UAWC has also worked on finding new environmentally friendly 
alternative solutions through the creation of six Gray Water 
Treatment units, and distributed them in the southern area of 
the West Bank in areas where livelihoods rely predominantly 
on the livestock sector. The aim has been to provide a source 
of fodder to feed livestock, and to reduce the financial cost on 
the farms that is caused by the purchase of feed at very high 
prices.   These areas are suffering from drought which prevents 
the growth of any kind of pastoral plants without a permanent 
source of irrigation.   These units producing treated water are 
considered the source of permanent irrigation of pasture plants 
in those areas.  They are also aimed at reducing the negative 
health and environmental impact that are caused by sending 
this water into cesspits.
Gray water is the water that comes out of houses )Kitchen water, 
laundry, bathing, etc.( with the exception of black water.
The system which has been used in the treatment is the one 
called Constructed wetland – vertical flow. It is a system that 
works by Aerobic treatment, noting that only gray water is 
processed, and this means that the amount of solids generated 

is very small, which are fatty floating material that comes from 
the gray water out of just the kitchen and some of the sediments. 
Most of those usually stick in manholes before they enter the 
network and access to the processing unit and this manhole is 
cleaned on a monthly basis. Fats and sediment infiltrated into 
the network will be captured by the degreaser which is another 
manhole located just before the plant and is cleaned once every 
three months.
  There is a plan for maintenance and operation that is provided 
for the community to maintain the sustainability of the project, 
which included training 200 farmers on these new technologies. 
A total of 116 farmers have been linked to this system, where 
now more than 160 dunums are being irrigated with treated 
water. The results have been in a high percentage, close to what 
was planned by deviation that does not exceed 3%. UAWC 
also worked on establishing agricultural cisterns to collect 
rain water at a total capacity of 550 cubic meters, establishing 
and rehabilitating irrigation systems serving 700 dunums, and 
providing new sources of water by creating rainwater collecting 
pools with an estimated capacity of 450 cubic meters.

In the Gaza Strip, UAWC worked on:

1.Creation of 13 units for wastewater treatment.
2.Distribution of irrigation networks, and supporting 
   the training of 150 farmers.
3.Rehabilitation of 12 cements ponds.
4.Installation of irrigation systems with an area of 250 dunums
   of agricultural land.

Union Of Agricultural Work Committees
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1.8- Increase the effectiveness by accessing markets and 
improving marketing capabilities of farmers:

UAWC has worked in 2012 on improving the farmers’, both male 
and female,  marketing capability through various specialized 
activities. The focus has been directed on raising qualitative and 
quantitative productive capacities in order to gain access to 
more domestic and international markets.  As part of this effort 
UAWC has arranged for 125 model guiding visits, 24 field visits, 
and model observations for 24 farmers.  Additionally more 
than 750 farmers have been provided with modern production 
techniques and training. We were also able to rehabilitate 2 
storage refrigerators in Gaza Strip.

Annual Report 2012
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 » Use low-cost agricultural waste in feeding sheep «silage”
 » Reduce the mortality rate in newborns.
 » Reduce the abortion rate and incidence of mastitis.
 » Educate farmers on the importance of vaccinating sheep 

against infectious and contagious diseases, which cause 
losses for them.

 » Young female sheep production through the election method 
 » The use of records in the management of the farm.
 » Provide farmers with high-yielding improved varieties of rams 

and ewes, 

 » Networking associations allowing farmers to interact with 
each other through various activities such as milk collection 
unit and sheep fattening farm.

 » Activate preventive programs for sheep farms in order to 
reduce catching and spreading of diseases and reduce the 
cost of treatment to the farmers.

 » Mixing and composing feed in sheep farms.
 » Intensification of sheep production through having three 

births in two years.
 » Collective purchase of feed.

1.7- Local Seeds Bank:   This is one of the most important and 
strategic projects for UAWC, as the Bank supports hundreds of 
farmers in different regions each year, and has become the most 
important source of local seeds. The number of farmers who 
have benefited from the bank during 2012 has exceeded 500.  
The total area planted with local seeds has reached more than 
4,500 dunums.

The work of the seeds Bank has expanded during the year 2012 
to include new provinces in the north of the West Bank and in 
particular Tulkarem and Jenin.  Additionally many institutions 
rely on the bank to carry out tests to make sure the items that 
are distributed to farmers are local varieties. Note that the bank 
has a network of international and local relations especially with 
the Ministry of Agriculture and ICARDA Foundation.

Union Of Agricultural Work Committees
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1.5- Administrative and Financial capacity building to run 
production resources effectively:
The capabilities and skills available to the Palestinian families are 
probably the most important element in building the growth 
process and its development., UAWC considers the farmer as the 
first and most important partner in the process of development, 
therefore, UAWC has given a special importance to the issue of 
increasing the capabilities of farmers )as human capital that has 
hidden potential(. This is enacted through the intensification 
of Guidance and Awareness programs and projects for small 
farmers.  We have focused on direct training and agricultural 
guidance in all its forms, assisted the administrative needs of 
the farmers, and has offered training through observation. We 
have organized several mutual visits, implemented awareness 
campaigns and helped farmers experience projects through 
livestock associations, many of which UAWC has established 
and supported.

1.6- Establishment of livestock associations: Based on its 
belief in the importance of building the capacity of young 
farmers and categorizing them in specialized cooperative 
associations, UAWC worked in 2012 on founding an association 
for the sheep breeders in Alzwaideen ‘’Beduins east of Yatta.”  
The association has been financed and supported through: 
1. Building a model sheep farm on area of   460 square meters.
2. Building a farm for fattening sheep on an area of   400 square 
meters2.
3. Building a unit to collect sheep milk.
4. Creating a pastoral reserve for the members of the association 
on an area of   40 dunums, with it being irrigated through the use 
of gray water treatment units.
The Objective of the establishment of livestock associations is 
to train farmers on modern sheep farming techniques in order 
to increase the quantity and quality of production through the 
following:

Annual Report 2012
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 In the Gaza Strip UAWC has distributed 695 tons of feed 
benefiting 1,140 sheep breeders and distributors in 10 
geographical areas of the sector.
Feed centers during the year 2012 also worked on:
1. Installation of appropriate feed mixtures for sheep to ensure 

that they contain adequate protein and energy.
2.  Feed Grinding and distribution.
3. Feed collectively purchased to reduce the cost to the farmers. 

4. Reduce the transport distance of feed for farmers thereby 
contributing to reducing the costs and burdens of 
transportation.  The nearest center to sell feed for all targeted 
groups of farmers is approximately a minimum distance of 
25 kilometers.

5. VAT refund for purchased feed to reduce the cost of purchase.

1.4- Pasture reserves:
With the beginning of the year 2012, UAWC has established 10 
pasture reserves, with a total area estimated at 2,000 dunums, 
and planted with at least 100,000 pasture seedlings. More than 
1,000 dunums of these reserves are irrigated by gray water 
treatment units. Rainwater cisterns were drilled and built and 

provided with irrigation networks to facilitate the process of 
irrigation in the rest of the reserves. All these reserves were 
carried out in areas classified as “C”, which are threatened with 
confiscation, and these reserves will provide alternative feed for 
about 50,000 heads of sheep.

Union Of Agricultural Work Committees
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200 home gardens were established; local seeds have been 
distributed to a hundred farmers; approximately 36 thousand 
seedlings for planting on reclaimed land have been provided; 
90 beehives have been distributed; and 103 head of improved 
sheep breeds have been provided.  UAWC has also worked on 
building a model sheep farm with an area of   over 450 square 
meters, and running a dairy manufacturing unit.
In Gaza Strip, UAWC has worked on providing the requirements 
for 120 home gardens. , In addition to the establishment of 
120 new home gardens, we were also able to distribute 1,200 
different vegetables seedlings. UAWC also provided 660 
fishermen with items and materials that are crucial for fishing.  
This has included building 18 new fishing boats, and distributing 
36 new fishing boat engines and 605 fishing nets. On the other 
hand, UAWC enabled livestock breeders by providing veterinary 
services for 406 farmers, rehabilitating a food processing unit 
and establishing 3 new units. We have supported farmers in 
the implementation of the activities of aquaculture and fish 
farming, and provided training to 25 beneficiaries in food 
processing, 500 sheep breeders and 200 breeders of sheep 

and cows.  We were able to distribute 400 veterinary Bags, and 
additionally managed to enable and help more than twenty 
poor families escape poverty through the implementation of 
small-scale projects which aided these families.
1.3- Feed Centers: These centers were established in three 
pastoral communities during the year 2009, and during the 
year 2012, UAWC worked on strengthening them.  These 
centers provided services to more than 7,000 sheep breeders 
who own more than 50,000 head of sheep, as described in the 
following areas:
1. Feed Center for the Bedouins in the area east of Yatta: Center 
serves a total of 700 farms from sheep with 8,000 head of sheep.
2. Feed Center for Yatta area and rural communities located to 
the east of Yatta: serves a total of 2,500 farms of sheep breeders 
and nearly 24,000 head of sheep.
3. Feed Center combines Ramadin, south of Hebron: Center 
serves a total of 4,000 farms of sheep and more than 20,000head 
of sheep.
4. UAWC has distributed 125 tons of forage seed in the West 
Bank.

Annual Report 2012
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1.1 Improve the quality and quantity of production among 
small-scale farmers.
Improving the income of agricultural families is only possible 
through the development of the methods of production.  This 
is achieved through a review of the production chain and 
examination of the weaknesses and imbalances experienced.  
UAWC has succeeded during the past year in providing 
farmers with the necessary tools to enable them to increase 
their production quality and quantity.  UAWC has worked on 
reclaiming and rehabilitating hundreds of dunums and opening 
agricultural roads that are necessary to transport and facilitate 
the movement of farmers and agricultural products to and 
from agricultural land and markets. Also, providing improved 
sheep breeds has been a benefit provided by UAWC, as well 
as the rehabilitation of pasture reserves, and the distribution 
of production inputs and income-generating projects.  
Additionally, farmers have been provided with thousands of 
seedlings, and many varieties of local seeds.

In regards to the development of agricultural lands, UAWC 
has focused on land reclamation and rehabilitation projects 
in order to improve the level of production and income for 
farmers.  This leads to them being able to provide jobs for the 
unemployed, which in turn improves the level of food security 
in the Palestinian households.  In this context, UAWC worked on 
the reclamation and rehabilitation of a total of 2,261 dunums, 
which improved farmers’ productivity.  This falls within the 
fundamental objectives of UAWC where it guarantees the right 
of Palestinian farmers in the development of their land, and the 
quality of production. UAWC has opened 45 km of agricultural 
roads.  The Gaza branch has also worked on the rehabilitation of 
90 greenhouses.

1.2- The distribution of agricultural inputs: 
UAWC has worked on providing new agricultural sources of 
income for farmers aimed at improving food security and 
supporting the families of farmers. We have carried out multiple 
projects to enable families and improve their living conditions 
and involvement in society to bring about a reduction of the 
poverty level. These projects varied by geographical region 
and by the needs of each local community. In the West Bank, 

Union Of Agricultural Work Committees
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Strategic Plan:

Within the framework of the strategic plan for the years 2011-2013, UAWC has worked within four themes to carry through a series 
of projects that are adapted to the changes and unforeseen circumstances in the Palestinian society. At the top of this agenda has 
been supporting poor families through development of projects to improve their economic and living conditions. UAWC’s plan has 
included the following four objectives:

1- Objective One:  Improve the standard of living for small farmers, both men and women, and strengthen 
their resilience on their land.
The deteriorating economic situation of the Palestinians, especially among the marginalized and the poor, has led to a significant 
decline in the income of thousands of families that depend on agriculture in particular.  The persecution, carried out by the occupation, 
of farmers in most areas of the West Bank and Gaza Strip is a major cause of the deterioration of the living conditions for Palestinian 
families.  The occupation is aware that the agricultural sector is the last resort for thousands of families and is one of the elements of 
the steadfastness of the Palestinian human being.  Therefore, UAWC over the past year has prioritized the issue of improving the living 
conditions of the Palestinian families in marginalized areas.  Through special projects and activities, 25,250 farmers have benefited.
 Through its projects, UAWC was able to create 31,805 working days in Gaza and almost equivalent in the West Bank.  This has 
contributed to improving the livelihoods of these families significantly. The projects and activities carried out with these families 
have varied but all of them focused on the following outputs:

A total of 25250 farmers, both men and women, have benefited from the projects 
implemented in West Bank and Gaza Strip by UAWC in 2012

Annual Report 2012
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Board of Directors Message

As pioneers who founded UAWC in 1986, our compass remains 
in the same direction. We protect our land and support our 
farmers. Our compass will not deviate from its direction which 
in the forefront is represented in facing settlements, Judaization 
and uprooting; contributing to strengthening the resilience of 
farmers and protecting their rights; reducing poverty in rural 
areas through a development that is based on the needs of 
poor farmers; and strengthening their steadfastness in the face 
of Monstrous settlements; defending the rights of farmers and 
supporting them as they in face the violations of the occupation 
and «governmental» agricultural policies in the West Bank and 
Gaza Strip which marginalize them.
As we have been since the beginning, we believe firmly in 
linking the development process in the agricultural sector 
to its National Progressive dimension.  Therefore we have 
always sought to associate UAWC’s projects with the poor and 
marginalized people, in order to enhance their steadfastness 
and activate their national and community role through their 
involvement in the agricultural committees which are the main 
core of UAWC.
Although we are witnessing a period of significant rebound in 
the size and level of UAWC›s overseas and domestic relations 
and the size of its implemented projects in the two main 
branches, West Bank and Gaza, as a key institution in the field 
of agricultural development, the Union remains true in word 
and deed to the values   of the early pioneers.  At the forefront 
are its red lines that can never be crossed. Particularly, we 
reject normalization and political conditional funding.   We 
remain accountable and transparent in our governance, in 
our belonging to the country›s great cause, to the progressive 
values   of equality between women and men, and the values   of 
social justice.
We at the Board of Directors in West Bank and Gaza branches say 
that the work done by UAWC during the past year does not mean 
in any way a full satisfaction with ourselves.  This would lead to 
sleep. We are faced by many challenges that require concerted 
efforts of everyone, whether the general assembly, the board 

of directors, the executive administrative commission, and our 
employees and volunteers.  The priority of these challenges is 
to work on strengthening the role of the General Assembly, 
strengthening the role of women in the organization, and to 
empower the joint actions between the two branches. We aspire 
to have a greater role for agricultural committees and greater 
roles in agricultural development that will restore the land not 
only to its historical value but will also improve its productivity.  
We also aspire to build a greater presence in various coalitions 
and networks nationally and internationally.
On my behalf and on behalf of the members of the Board of 
Directors in the West Bank and Gaza, I extend my thanks and 
appreciation of farmers, both men and women, who cling to 
their right to their land despite the destructive policies of the 
occupation towards land, water and crops.
I also thank and extend my appreciation and gratitude to all 
friendly institutions locally, regionally and internationally for 
their generous support for our projects.
Special thanks to the institution’s staff and its volunteers and 
its agricultural committees who have worked day and night to 
protect the land and support the Palestinian farmer.

Board of Directors President
Riziq AlBarghouthi

UAWC remains true in word and deed to the values of 
the early pioneers.  At the forefront are its red lines 
that can never be crossed. Particularly. We reject 
normalization and political conditional funding.   We 
remain accountable and transparent in our governance. 
We will stay, as we have always been, committed to 
the country›s great cause, to the progressive values   of 
equality between women and men, and to the values   of 
social justice.

Union Of Agricultural Work Committees

Our compass will remain...
Protecting our land and supporting our farmers
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Board of Directors Message

Strategic Plan Goals

1- Improving the standard of living for small farmers, both men and women, and 
strengthening their resilience on their land.

2- Protect the Rights of all farmers and activate their national role.     

3- Strengthen UAWC’s capacity in responding to emergency situations and 
instability )climate change, natural disasters, occupation...(.

4- Enhance the sustainability and administrative and financial effectiveness of 
UAWC and its contribution to national issues.

Financial Report
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Our Vision
 Palestinian Society that is food secured enjoys social
 justice, holds on to its land and lives in a Democratic
 Free Palestinian State, enjoys sovereignty over its
 resources, where farmers, both male and female,
contribute effectively in all aspects of life.

Our Mission
 Empower small farmers, both men and women,
 as well as their families, and strengthen farmers’
 resilience on their lands in an agricultural and
 public developmental framework at the public
level.

UAWC’s Strategic Goals 2011- 20131
  

 » Improving the standard of living for small farmers, 
both men and women, and strengthening their 
resilience on their land. 

 » Protect the Rights of all farmers and activate 
their national role.

 » Strengthen UAWC›s capacity in responding to 
emergency situations and instability )climate 
change, natural disasters, occupation...(.  

 » Enhance the sustainability and administrative 
and financial effectiveness of UAWC and its 
contribution to national issues.

Annual Report 2012
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